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¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·�ÃÊÄ·ºÓº¿�� ��¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·�£·È¿Ì��Ä¿ÂÑ¼Ç�ÃÊÄ·ºÓ·Â
ÎÊÇ¿¾¼� º�ÅÂÅ� ¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ç·¹ÂÑ¿� ¹·� ºÓ¼È»·�ÃÊÄ·ºÓ� ºÓ¼Î�¼¸ÂÑ¿º¿�
���Ó¼È»¼�ÍÅÂÑÊÄ�¹Êº¼¹Ð¿Ä·È�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ��ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ¼¹�
Ð¿Ä·È»·º¿�ºÓ¼¹�¹¿ÌÓÊÄº¿�ÂÑ·Äº¿�ºÓ¼Î�Å�

¤Ê½ºÅ�ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿¾¼�ºÊÇ¿Ä

��¢Ñ¿Í·Ä¿º¿� ÄÊ½ºÅ� ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿¾¼� ºÊÇ¿Ä�� »¿Ç� ÂÑ¿Ã·Â��£·È¿Ì�
Ç¿É�ÊÌÑ·¹�¹Êº¼¹�º�·»¿Ä��Ç¿É�ÊÌÑ·¹�¹ÊÁ�ÊÄ·�Ç¿É�ÊÌÑ·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ·�
¸ÊÂ¼¹º¿����£ÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ¼¹º¿�¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ�Ç·ÌÑ·Â»·�¹ÊºÅ��·¹·Â·Â�
»·È·�¸·ÌÑ·Ç·¸ºÅ�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ�ºÓ¼¸���Â¸¿È·ÂÑÊÂ�¿Ï·Â
Ì¹¼¾·Ç¿¾¼À¿Ä��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ç·¹�����ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�ÂÑÊ�
ºÓ·Ç·¹Ð¿Ä·È� ÃÊÄ·ºÓ� ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ�� ºÓ¼ÈÊÂÑ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� É�·¸¿º�·É

��



�Å·ÄÄ¿Â�É�ÅÍ¼¸¼È¼¸�Á·ºÑ·É��

���

¸Êº¼ÂÑÊÂ�� �Ó¼È»·� ÃÊÄ·ºÓ� ºÓ·¸¿¾¼� Á�ÅÂ·ÇÅ�� ºÓ¼¹� �ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä
ÂÑÊºÓÊÄ�¹Êº¼ÂÑÊÂ�� ����Ó¼Â¼� ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ�Ç·É�·� ºÓ·Ç¿¾¼�ÂÑ·Â·��Â�
Â·ºÓ·ÈÊÂ� ÂÑ¿Ã·Âº¿� ¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ� ÂÑ¿Ã·Âº¿�� Ç¿É�ÊÌÑ·¸� ºÓ·¸ÊÂ·�
Ç¼¹Ð¿Ä·¹º¿�¹·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·Í�¹ÅÁÓÊÂ·Ç¼¹Ð¿Ä·¹º¿��ÂÂ·ºÓ·È»·�
È·Ä�ºÊÇÅ�

ÅÍ·¾¼�ÇÅÁÓ·�ÄÊ½

����¹·Â·Â»·È·ÄºÅ�Ä¿ÂÑ¼ÌÑ¼�·ÃÇÊ�¸·Î�ÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�Ä¿ÂÑ�ÍÅ�
Í·¾¼� ÇÅÁÓ·À¿Â·Ä�� ����Â¸¿È·Â»·� Ä·ÌÑ¹¿ÂÑÂÑÊÄ� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ¹·Í
Î�¹·Ç·¹�¡Ñ·¸¿Â�º�·»¿Ä�ÇÊÁ�ÊÄº¼��°·À�ºÓ¼È�¹·Í�Î�¹·Ç·¹"��Ó¼ÈÊÂ
¿Ï·Â�Á¹¼Ï·Â�ÇÊÁ�¿Ä»·Â�¹·�¹·Í·ÈÊÂ�¿Ï·Âº¿�Ç¿É�ÊÌÑ·Â�ÇÊÁ�¿Ä�
»·Â�Î�¹·Ä·�

����Ó¼»¿ÄºÅ�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑ¼�ÄÊ½�ÇÅÁÓÊÄºÊÉ�¿ÖÂ»·�º�·½·¿¸ÂÑÊ�
º¼�� ¹·Í·Â�� ���¤¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·�Ä¿ÂÑ�Ì¹·Â»·È·� º�ÊÃÇÊÖÂ»¼�Ç·Î�·Ç·Â�
ÂÑ¿�¹·�ºÓ¼¸º¿�¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ä·�¹·Í·Â�ÇÅÁÓ¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ��§ÅÁÓÊÂ·Ç¼¹�t
Ì¹·Â¿Â� Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ� ÌÊÉ�ÊÂ·�� ����¿Ä»¿ÇºÅ� ¹·Í� ¹ÅÁÓÊÂ·Ç¼¹Ð¿Ä·¹
ÁÁÅÂ·�Î¿�Î�¹·Â¼¹�Î¿��¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·�Î¿�Î�¹·Â¼¹�ÍÅÄ¿º¿�Î¿ÖÈÊÂÑ
·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�ÌÊÉ�ÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿º¿�

���¤¿ÂÑ¼¼�º�ÅÂÅ�ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÊÌ��ÁÓ¼ÖÂ»·ÂÑÊÄ�ÂÑ·Ä·�Ä¿ÂÑ¼�
»·�£·È¿Ì�¿Â� ÇÅÁÓ¿�� Ä¿ÂÑ¼Í·º¿� ¹·Í·¾¼� º�ÅÂÅ� ÇÊÌ�� ÁÓ¼¾¼� ÁÁÅÂ·�
����ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�¸¼Î¼ÂÑ¿�½¿Ä»¿Ç�¸Êº¼¹�Î¿ÖÈ»·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·Í�Ã¿È�
Á¿ÄºÅ�¹¿ÌÓ¿»·Â�ºÓ¼¹�ÁÓÊÇÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ¼¹�¹ÊºÅÄ¿���ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÅÁÓ¿
ºÓ¼ÈÊÂÑ�Á¿È·Ì·�¸ÊÁ�¿Ä¼¸"� ���§·Î�·��»¿Ç�ÂÑ¿Ã·Â��Ä¿ÂÑºÅ�ÍÅÍ·¾¼
ÇÅÁÓ¿Â¿Ä��Ç·º�Ê»·ÂÑÊÄº¿�Á�·Â�Ã·Í�·Â»·ÂÑÊÄº¿�ºÊÇ¼¸��¿Ï·Â»·ÂÑÊÄ�
º¿�¹·�Ì�·ÁÑ·¸Ð¿Ä·Â»·ÂÑÊÄº¿�

�������Ó¼»¿Ä¿Ä�Ä¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â¼¸�Ä¿ÂÑ�Ì�·ÁÑ·¸ºÊÄ�ÇÊÁ�¿Ä�¹·�ºÓ¼�
»¿Ä¿Ä��Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ�Ä·ÃÊÈ·ÂÑ�Ä¿ÂÑ¼»·�º�·À¿¸�Î�¹·Â¼¸�Ã¼Ì·Â»·���Â�
Â·ºÓ·È»·�Í¼¸¼�Ä¿ÂÑ¼Í·�Ç·Á�·Âº¿�Æ·Ç·Ì·ÂÑ¿¾·ÇÊÂ¼Â���ÂÂ·ºÓ�Ä¿ÂÑ¼Ç
Ä·ÃÊÈ·Â»·È·� É�·»¼º�·Ä·¹� ¹Êº¼ÂÑÊÂ� ¹·� ºÓ¼È»·� Á¿Ä·¸ºÅ� ÂÑ·Â¼ÂÑÊÂ�
���¤¿ÂÑ¼Ç�Ä·ÃÊÈ·ÂÑ�Ä¿ÂÑ¼»·�º�·À¿¸�Î�¹·Â¼¸�ºÓ¼Î�ÅÄ¿���ÂÂ·ºÓ·È�
»·�Í¼¸¼�Ä¿ÂÑ¼Ç�Ç·Á��ÈÅÇÅ»ÊÂ·ÇÅ�����¤¿ÂÑ¼Í·�ºÓ¼ÈÊÂ�·ÃÇ·¸¿º¿�É�Ê�
Ç·¾·ÇÊÂ¼ÂÑÊÂ�¹·�ºÓ¼È¿¼�¸ÅÁÓ·Ç·¸º¿�ºÓ·¸ÊÂ¼ÂÑÊÂ��Ð¿¸�ºÓ·Ç·Ä¿º¿
ÐÅÂ·�Ä¿ÂÑ¼¼�ºÓ¼È»·È·Ä������Ó¼ÈÊÂ�·ÃÇÊ�¸ÊºÅ�Ä¿ÂÑ�ºÓ¼ÈÊÂ�¹·È���¿�
È·� £·È¿Ì�¿»·� ¸Å½·À¿Â·Ä� ¹·� £·È¿Ì�¿Í·� Ä¿ÂÑ¼»·� ÂÑ·¾·¸ÊÇ·¸
ÁÊÍ·Â»·�ÍÅÍ·¾¼�ÇÅÁÓ·À¿Â·Äº¿������¿Ä»¿Ç�·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾·¸ÊÂ¼¹�Î¿
�ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¼ºÅ�ÍÅÂÑ¿¾·¹ÊÂ·��½¿¹ºÅ�ºÓ¼¹�Î¿ºÊÄ�ÍÅÂÑÊÂ·���Ó¼È
Ä¿ÂÑ¼¼� ÁÓÊÇ·¸� §ÊÌ�� Ä¿ÂÑ¼ÂÑ� ¸ÊÁ�¿Ä� ¸¿ÌÓÊÄ¿Ä� Ä¿ÂÑ¼»·� ÂÑ·Â¼¸
ºÓ¼¹�Ä¿ÂÑºÊÄ�ÍÅÂÑÊÄ�¹Êº¼¹ÂÑ¿�
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��¸¼É�¼Ç

§ÊÌ�·¾ÊÂ�Ì�·Â¸¿ÌÓÊÂ¼¸�ÁÊÍ

���ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä� ¸·Î�·Ç·¸� ÇÊÌ�� ½¿Ä»¿ÂÑ� ¸Êº¿Ä� ·¸ÊÇ·¹Ð¿Ä·¹
Î¿ÖÈ»·�¸Å½Êº¼��Ì¿Ç¿ÖÂ���Ó¼¾ÊÂ�Ì�·Â¸¿ÌÓ¼���ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä¿Ð�ºÓ¼Â
ÇÊº¼Â·Â¿�ÂÑ·¾¼����¼Ã¼Ç·Â�ºÓ¼Ç¼È¿·¹·Ç·º¾·¸¿�Ç·ÌÑÊÄ�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�ºÓ·¸
»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�� ���ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�ºÓ¼¸�ÇÊÌ��¸ÊÁ�¿Ä�ºÓ·»¿Ä�ÂÑ·¾¼�Á�Å�
Â·��¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÁÑ·ÇÁÑ·Â·�Î¼ÇÌºÊÄ���¿È·�£·È¿Ì��Ç·ÁÓ·Â»¼�¹·Î�ÊÄ
¹ÊÁ�¿Ä� Ç¿É�ÊÌÑ� ºÓ·¸ÊÂ¼¹Ð¿Ä·ÈÊÂÑ� ¸ÊºÅ� �ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä� ¸·Î�·�
Ç·¸�ÇÊÌ�������¿È·�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·¹ÊÂ·Ç¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿ÖÈÊÂÑ�¸Êº¼¸�ÇÊÌ�
�ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�ºÊÇÅ���Ó¼¸�¸ÊºÅ�©·½·Â¿»·È·Ä�¸·Î�¿Ä¼
¸Êº¿Â·Ä�ÄÊ½¼»·�Ç·º�ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�¹·�ºÓ·Ä½¼�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»¼�¸·Î�ÊÄ
¸Êº¼¸�ÇÊÌ��

��¤Ê½��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ·Â�ÇÊºÅ��»¿Ç�ÂÑ¿Ã·Â��¹·�ÄÊ½�ºÓ¼Â�ÇÊÌ�·¾»·È·
¸¼ÇºÓ·Ä·�� ¤Ê½¼ÂÑ� ¸Êº¼¸� ÇÊÌ�� º�¼Ã¼ÇºÅ� ÁÑÊ»Ç·É·¸� ¸Êº¼ÂÑÊÂ� ºÓ·¸
»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� º�·»·Ã·¾ÊÂÑ�¸Êº¼¸�ÇÊÌ�·Â»·È·�� ���Ó¼Â� ºÓ·¸� »ÊÄ¿Ö�
Â·ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·Â�ÇÊºÅ��ºÓ¼¾�¸¿ÍÊÄ¼¸Ð¿Ä·¸º¿�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ
º�·»·Ã·¾ÊÂ·¸�¸ÊºÅ��ºÓ¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�º�·Â·Ãº¿�ºÓ¼¾ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ·�
��¤¿ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ·Â� ÇÊºÅ���ÂÂ·ºÓ� ÂÑ·Â¼¹·¹� Ä¿ÂÑ¼ÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁÊ�
Â·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ·¹�ºÊÇ¼¹�Ä¿ÂÑ¼ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ·ÇÅ���Ó¼Â»·ÂÑÊÄ�¸·É�·
ºÓ·¸¿¾¼�ÂÑ·Â·�Ì�·ÁÑ¿ÁÑ¿Ö¸�ÇÊÌ�º¿�ºÓ¼Ç¼È¿Ö¸�ÇÊÌ�º¿�

�ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�ÇÅÁÓ¿

��ÅÍ·¾¼�ÇÅÁÓ·��Ì¿Ç¿ÖÂ��ÇÅÁÓ¿��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�¸ÊºÅ�
ÇÅÁÓ¿�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸Êº¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�¹ÊºÅ��¹·
ºÓ¼È»·��ÂÂ·ºÓº¿�ÂÑ·Â·�� ��§ÅÁÓ¿�Ç¼Á�¼ÂÑ� ºÓ¼Î�¼È»·��ÂÂ·ºÓ� ÂÑ·Â·�
ÇÅ���ÂÂ·ºÓº¿�ÇÅÁÓ¿�ÁÁÅÂ¼ÂÑÊÂ�����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ä¿ÂÑ¼»¼�¸Êº¼¸�ÇÅÁÓ¿
ºÓ·»¿Ä�¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ä·��ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÍÅÌ�ÅºÅ�¹Êº¼¹��·È�»ÊÄ¿ÖÂ·Â�
»¼�¹¿É�·Ä·�ºÓ¼È»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ¼Í·�º�ÊÃÇÊ�ºÓ·¸¿¾¼������Ó¼Â¼�ºÓ¼ÂÑÊÂÑ
¸ÊºÅ�ÇÅÁÓ¿�t��ÂÂ·ºÓ�Ä¿ÂÑ¼¼�¹ÅÁÓ¿ÖÂÑÊÂÑ�ºÊÇ¼¸��ºÓ¼È¿¼�Ä¿ÂÑ�ÇÅ�
ÁÓ¿ÖÂÑÊÂÑ� ¹·� Ä¿ÂÑ¼Ç� ÃÊÄ·ºÓ·Â� ÎÊÇ¿¾¼� ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÄ� ºÓ¼È� ½¿Ä�
»¿ÇºÅ��·È�¹¿É�¿ÖÂÑÊÂÑº¿������ÂÂ·ºÓ·È¼�Ä¿ÂÑ�ºÓ¼»¿Ä�ÇÅÁÓÊÂ¼Â�ÇÊ�
º¼¸� Ã¼Ì·Â»·�� Ä¿ÂÑ� ÍÅÍ·¾¼º¿� ÇÅÁÓ¿¾¼� ÁÁÅÂ·�� Ì¿Ç¿ÖÂ�� ����ÂÂ·ºÓ
ÂÑ¿»·Ä¿º¿�Á¿»·Ä¿º¿�¹¿ÌÓ¿Î�Å��·ÃÃ·�Ä¿ÂÑ�ÍÅÍ·¾¼�ÇÅÁÓ·Ä¿���Â�
Â·ºÓ� Ä¿ÂÑ¼ÂÑ� ÌÊÉ�ÊÂ·� ¹·� ºÓ¼È»·È·Ä� ¸·Î�·Ç·¸� ÇÅÁÓ¿º¿� Ä¿ÂÑ¼ÂÑ
Á·Ã¿ÂÂÑÊÂ·�

���¤¿ÂÑ�ºÓ¼ÈÊÂÑ�ÌÊÉ�¿º¿�¹·�ºÓ¼¹�Ä¿ÂÑ¼ÂÑ�ÌÊÉ�¿º¿�Ä¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·
ºÓ¼È�½¿Ä»·È·ÄºÅ�Ä¿ÂÑ¼ÌÑ¼�§ÊÌ��¸¿É�ÊÄ�¸·Î�¿Ä·Â»·ÂÑÊÄ�������·Â·Ã
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Ì¹·È·Ç� ºÓ·¸¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ��½¿Ä»¿ÇºÅ��·È��ÄÈÊÍ·� ¹¿É�·Ç·¹ÂÑ¿�Ä¿�
½¼»·�¸¿ÌÓ·Ä·�¹·�Ä¿½¼Í·�ºÓ¼ÂÑ¿¼�ÄÊº�ÂÑ¿º¿�ºÓ·¸ÊÂ·�������¿È·��Â�
Â·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹ÊÁ�¿Ä�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¹�Î¿ÖÈÊÂÑ��ÂÂ·ºÓ�ÌÊÉ�ÊÂ·�¹·
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂÑ� ºÓ¼¹º¿� ÌÊÉ�ÊÂ·�� ���¤¿ÂÑ¼»·� ÂÑ·Â¼¸�¸ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼
Ä¿ÂÑ�ÇÅÁÓÊÂ¼ÂÂÑ¿�¹·�ºÓ¼Â»·�¸Å½·Ç·Âº¿�ÇÊºÅ�Ä¿ÂÑ���ÂÂ·ºÓº¿�ÇÅ�
ÁÓ¿�ÁÁÅÂ·��ÇÅÁÓ¿�Ç¼Á�¼ÂÑ�ÌÊÉ�ÊÂ¼¹�Î¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂÑº¿�ÌÊÉ�ÊÂ·��¹·
ºÓ¼ÈÊÂÑ��ÂÂ·ºÓº¿�ÌÊÉ�ÊÂ·������Ó¼»¿Ä�Ä¿ÂÑ¼»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�ÇÅÁÓ¿�Á·�
Ã¿ÂÂÑ·Ä·�� ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂ»·È·� Ì�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ� ÇÊÁ�¿Ä¼�� �Ó·¸
»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�Ä¿ÂÑº¿�£·È¿Ì�¿»·�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ�ÇÊº¼ÂÑÊÂÌ·�����§ÅÁÓ¿�¸Ê�
º¼ÂÑÊ¸�Ì�¿ÄÁÑ¿�¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ��Á·Ã¿Â·¸�ÇÅÁÓ¿ÖÂÑ�Ì�¿ÄÁÑ¿�ÁÑ¹·É�¿�
¸¼�ºÑÅÂ·��Ð·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·Â�Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼¸�½Å�É·Ã¿Ì��¸Êº¼ÂÑÊÂ�
¬�¿ÄÁÑ·Ç·ÈÊÂÑ�ÇÅÁÓ¿�Á·Ã¿ÂÂÑÊÂ·ÇÅ�

���¤¿ÂÑ¼¼� �ÂÂ·ºÓ� ¹ÅÁÓÊÂ·�� É�ÅÍ¼Ç¼ºÅ� ºÓ¼È¿¼� Ä¿ÂÑ� ÇÅÁÓ¿»·Â�
����¿¼��ÂÂ·ºÓ�¹ÅÁÓÊÂ¿Äº¿�·¸ÊÄ��½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·Í�Ç¿Ì·Ç·¹�Î¿�ºÓ¼Ç�
È¿ÌÑ·Ä� ¹ÊºÅ���¿Ä»·ºÅ� ¹¿ÌÓÊÂ¼¹� ¹·Í� ¹ÅÁÓÊÂ·Ç¼¹� Î¿ÖÈ¼� ¹¿ÌÓÊÂ·�
Ç¼¹��ÂÂ·ºÓ�¹ÅÁÓ¿¾¼�Ç¼È�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�����¤¿ÂÑ¼¼�£·È¿Ì�¿»·È·Ä�·ÃÇÊ
¸ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ�¹ÅÁÓÊÂ¼È¼�º�·»·Ã·Âº¿�ÇÅÁÓ¿¾¼�ÁÁÅÂ¿Â·Ä�

��¸¼É�¼Ç

�ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�É�·»�¸¼ÇºÓ¼ÄÂÑ¿�¸ÅÈÊÂ·

����¿È·�£·È¿Ì�ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä·Â»·�¸Å½·Ç·¹Ð¿Ä·¹�Î¿��ÂÂ·ºÓ·È�
»·È·Ä�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�¹ÊºÅ���¿ÄÍ·�ºÓ·¹ÊÇ·¹�¹ÅÁÓÊÂ¼¹Ð¿Ä·È¼�½¿¹�ºÓ·�
¹ÊÇ·¹º¿�¹ÅÁÓÊÂ·����¤¿ÂÑ¼¼��ÂÂ·ºÓ�¹ÅÁÓ¿ÖÂ»·ÂÑÊÄº¿�¹·�ºÓ¼ÈÊÂ�·Ã�
Ç·¸¿�É�ÊÇ·¾·Ç¿ÖÂ»·ÂÑÊÄº¿�ÂÑ·Â·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â·¾»¼�Ä¿ÂÑ¼Ç
ÇÅÁÓ¿�� ���ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÅÁÓ¿�ÁÁÅÂ¼ÂÑÊÂÌ·�ºÓ¼ÈÊÂ�·ÃÇ·¸¿�Ä¿ÂÑ¼Í·
É�ÊÇ·¾·Ç¿���Ó¼ÈÊÂ�·ÃÇ·¸¿�¾·Ì�Ã·É·Â�ºÓ¼Î�Å�����ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�ÂÑÊ�
ºÓ·Ç·¹Ð¿Ä·¹� »ÊÄ¿ÖÂ·Â»·È·� ¸¼ÇºÓÊÄ·�� �ÊÄ¿ÖÂ·Â»·� É�·»� ¸ÅÈ·Ç·¸
¸¼ÇºÓ¼ÄÂÑ¿�t�ºÓ¼¸�ÁÁÅÂ·�Ä¿ÂÑ¼Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä������¿È·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
�·È� ¹ÊÁ�¿Ä·Â»·� ¸Å½·Ç·¹� Î¿ÖÈ»·� ºÊÇÅÄ¿�� ÍÅº¿� ÂÑ¿»·Ì·� Á�¹¼Â¼¸
»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�É�·»�¸¼ÇºÓ¼ÄÂÑ¿�¸ÅÈ¿¾¼�

����¿È·�£·È¿Ì�¿Ä� ¹·Î�·Ç·¹� ÂÑ¿ÃºÊÄ� ¹·� ¸¿ºÊÄ�� ÍÅÌ�Å� ÂÑ¿ÃºÊÄ
ºÊÇ¼¹��ÂÑ¿ÃºÊÄ�¹·�¸¿ºÊÄ�¹·Î�·Ä·�ºÓ¼¹���Ó¼ÂÑ¿¼�§ÊÌ�·ÂÑ�ÄÊº�ÂÑ¿
ºÓ·¸ÊÂ·��§ÊÌ��Ì�·ÁÑ·¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ����¢Ñ·¸ºÅ�ÄÊº�º¿�¸Êº¼ÂÑÊÂ����§ÊÌ��
º¿�� ÂÑ¿Ãº¿�� ¸¿º¿�� �Ó¼¸� ÂÑ·¸·¸ºÅº¿�ÍÅÀ¿ÌÑ·Ä� ÇÊºÅ�� ����·»·Ã·¾ÊÂ
ÄÊº�ÂÑ¿Í¿Ä� Ä¿ÂÑ¼¼� º�ÅÂ¼¸� ¸Êº¼¸� Ã¼Ì·Â»·�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ÄÊº�ÂÑ¿
»·ºÓ·¸º¿�Á�Ê»¿Ö¸�¸ÊºÅ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÄÊº�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�ÁÁÅÂ·
½¿Ä»¿ÇºÅ��·È·ÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ºÓ¼È�½¿ÄÍ·ºÅ�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊÁ�¿Ä�� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È·È»·� ¸Å½ÊÂ¼ÈÊÂÑ�½¿Ä»¿ÂÑºÅ� ¸ÊºÅ� ºÓ¼¸

��



�Å·ÄÄ¿Â�É�ÅÍ¼¸¼È¼¸�Á·ºÑ·É��

���

ÄÊº�ÂÑ¿���ÂÂ·ºÓ·È»·�¸Å½ÊÂ·Ç¼¹�Î¿ÖÈ��ÂÂ·ºÓ�ºÓ¼Ç¼È¿�ºÓ·¹ÊÂ¼¹�¹Ê�
ºÅ��½¿Ä»¿ÇºÅ��·È·ÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÄÊº�ÂÑ¿ÖÂ�
»·�ºÓ¼¹�¸Å½¿Î�¼ÂÑÊÂ������ÂÂ·ºÓ·È�Ä¿ÂÑ¼¼�ÁÓÊÇ·¸�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊÖ�
ÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑº¿� ¸ÊºÅ� ºÓ¼¸� ÄÊº�ÂÑ¿�� �Ó¼ÈÊÂ� �·È·ÈÊÂÑ¿Ä� ºÓ¼¸
º�ÊÃÇÊ� ¸Êº¼¸�� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·ÈºÊÄ�ÍÅÂÑ·Ç·¹� Î¿ÖÈ¼� º�ÊÃÇÊ� ¸ÊºÅ�
ºÓ¼¹ºÊÄ�ÍÅÂÑ¿Î�¼È¼�º�ÊÃÇÊ�ºÓ¼Î�Å�

�Ì¿Ç¿È¼Â�Ä·È¿Ì�·É·Â

����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È·È»·� ¸Å½ÊÂ¼Â� ÄÊ½¼ÌÑ¼� »¿Í·� ºÓ·¸� ÌÑ¹·Ä·� ÄÊ�
½¼¼� ·¸·»¿Ö¸� º�ÊÃÇÊ�Ä·È¿¸ÂÑÊÄ� ¸Êº¼¸ÂÑ¿� ÂÑ·Ä� ¸ÊÁ�¿Ä¼�� ����ÂÂ·�
ºÓ·È»·�Í¼¸¼�Ä¿ÂÑ¼¼�Ì�¿ÄÁÑ¿�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿�ÈÊÄ»·ÂÑÊÄÌ·�ÂÑ·Â¼¸"��Ó¼�
ÈÊÂ�¿¾ÄÊÖÂ»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ¼Í·�Ð¿¸� ºÓ·Ç·Ä¿º¿�� ºÓ¼È»·� ºÓ¼¸�Ç·º�ÊÂ·�
���¤¿ÂÑ¼Í·�ºÓ·Ç·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ¼È»·�Ç·º�ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä�Ä¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Ä¿�
Ä¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·�ºÓ·Ç·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ¼È»·È·Ä�Ð¹¼¾¼�¸ÊÁ�¿Äº¿�

���¬¹·Â»¼� Ç·ÎÊÄ¼¸� ÌÊÉ�ÊÄ�� ÍÅº¿»·¸�ÃÊÄ·ºÓ� ¹·Í·È� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸¿�
ÌÓ·Ä¿�� ºÓ¼ÈÊÂ� Ç·ÌÑ·ÂÑ� »Êº�·� ºÓ·¸¼�� ¹·� �ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼È¿¼� ·¸·»¿Ö¸
º�ÊÃÇÊ� ÁÓ¼Â·�� �¬¹·Â»¼� Ç·ÎÊÄ¼¸º¿� ¸ÊºÅ� ÃÊÄ·ºÓ�� ºÓ¼ÂÑÊÂ� Ç·ÌÑ·ÂÑ
»Êº�·� ºÓ·¸¿ÖÂÑÊÂ� ºÊÇÅ� »¿Í·�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸Êº¼¸�� ���¡¿Ä·¸ºÅ� Á¹¼ÏÂÑ¿
ºÓ·¸¿�ÃÊÄ·ºÓ�ÁÁÅÂ·��·ÃÃ·�Ì¹·Â»¼�Ç·ÎÊÄ·Ç¼¸�ÃÊÄ·ºÓº¿�¸ÊÁ�ÊÄ·��

����ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�ÂÑÊºÓ·Ç·È�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿�ÂÑ·Â·�Ä¿ÂÑ¼�
»·�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¹·È·È� ºÓ¼¹� Í�ÊÄÊÂ¼ÂÑÊÂ�� �Â¸¿È·Â»·º¿� Á�ÅÂ·ÇÅ
ºÓ¼È»·�ÌÑ·É�¿¾¼�����¤¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·�Ä¿ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�ÂÑÊºÓÊÄ
ÇÊº¼ÂÂÑ¿� ¹·� É�ÅÂ·¸ºÅ� »ÊÄ¿ÖÂº¿� ¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ� Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ� ¸Êº¼¸�
ÂÑ¿�� ���¤¿ÂÑ¼»·� ÂÑ·Â·� ¹·Î�ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È·È� Ä¿ÂÑ¼¼�¬�·ÁÑ·¹
ÂÑ·¾¼�º�·ÁÑÂÊ�ÁÓÊÇ·¸ÂÑ¿º¿��¤¿ÂÑº¿�ÇÊºÅ�¬�·ÁÑ·¹ºÊÄ�¹·�ºÓ¼ÈÊÂ
�·È���¿È·�£·È¿Ì�ºÊÄ�ÍÅÂÑÊÄ���Ó¼¹�¹ÊºÅ�Ì�·ÁÑ·¹��ÂÂ·ºÓ�¹·�·¸·�
»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�

����Ó¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾»·È·�Í�ÊÄ¼��»¿Ç�ÂÑ¿Ã·Â��ÄÊ½ºÅ�


